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Anzeige

Mit sofort zum
richtigen Lehrgang und zur richtigen Schule

Lohnt sich eine Weiterbildung fir mich?

- Arbeitsmarktstudien | Lohnstudien | Karriere-Ratgeber «So finanzieren Sie
Ihre Weiterbildung richtig»

Welches ist fur mich der richtige Lehrgang?

- Bildungsberatung | Selbsttests zum Thema eigene Berufung finden |
Kurs- und Lehrgangsbewertungen | Selbsttests «Welcher Lehrgang ist fir
mich geeignet?» | Info-Grafik «Bildungssystem Schweiz» | Erfolgsstorys
und Erfahrungsberichte von Absolventen

Welches ist fir mich die richtige Schule?

- Ratgeber «So entscheiden Sie sich fur den richtigen Bildungsanbieter» |
Checkliste | Schulberatung

Hier findest du eine Ubersicht iiber die verschiedenen Entscheidungshilfen von
Ausbildung-Weiterbildung.ch: www.ausbildung-weiterbildung.ch/Bildungshilfe
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Weiterbildung flir Manager und Managerinnen

1. Weiterbildung fiir Manager und Managerinnen

1.1. Warum Weiterbildung

Warum nehmen immer mehr Menschen die An-
strengungen und die Kosten einer langeren und teu-
ren Studienzeit zur Erlangung eines Weiterbildungs-
Abschlusses auf sich? Viele nennen als wichtige
Motivation die Moglichkeit, einen Job mitanspruchs-
volleren Aufgaben bekommen zu kénnen, der im
Idealfall auch noch besser bezahlt ist. Weitere Fakto-
ren sind:

* Verbesserung der Aufstiegschancen

* Sicherung des Arbeitsplatzes

» Langfristige Beschéftigungssicherung
(Employability)

* Erhohung der individuellen Mobilitat

e Schulung und Ausbau personlicher Fahigkeiten

* Personliche Qualifikation erhéhen

Beim Fachwissen ist mittlerweile allgemein bekannt,
dass es im Laufe der Zeit veraltet und seinen ur-
springlichen Wert verliert. Und auch, dass die Ge-
schwindigkeit mit der das geschieht, laufend zu-
nimmt. So gilt zurzeit fir Hochschulwissen und
berufliches Fachwissen, dass nach ca. fiinf bis zehn
Jahren nur noch etwa die Halfte davon giiltig ist. Bei
technologischem Wissen geschieht dasselbe inner-
halb von zwei bis drei Jahren und bei IT-Wissen in
weniger als zwei Jahren. Die Konsequenz daraus:
Fachwissen muss laufend Gberprift und aktualisiert
werden. Das bedeutet in anderen Worten: Lebens-
langes Lernen ist ein Begriff, der in unser tagliches
Leben Einzug gehalten hat.

Neuer ist dagegen fir viele, dass auch die Anforde-
rungen an die personlichen Kompetenzen, an Flh-
rungsqualitaten, an Vernetzungsfahigkeiten, an das
Verstandnis globaler betriebswirtschaftlicher und
marktpolitischer Zusammenhéange laufend zuneh-
men und immer schnelleren Schwankungen und
Veranderungen unterworfen sind.

1.2. Weiterbildung im Management

Die Qualitat des Managements hat massgeblich ei-
nen Einfluss darauf, ob ein Unternehmen sich ver-
dnderten Marktbedingungen erfolgreich anpas-
sen kann. Ob es aus einer Krise gestarkt und mit
neuem Profil hervorgeht und immer wieder fahig
ist, sich neue Strukturen zu geben, die gleichermas-

www.ausbildung-weiterbildung.ch

sen stabil wie wandlungsfahig sind. Die Anforderun-
gen an Manager/innen und Fihrungskréafte, die sol-
che Leistungen ermdglichen sollen, sind enorm. Ein
moderner Top-Manager, eine moderne Top-Mana-
gerin hat nicht nur den Terminkalender und die
Work-Life-Balance im Griff. Er/Sie ist auch gleicher-
massen diszipliniert und zielorientiert wie emotional
kompetent und personlich bescheiden. Von Fih-
rungskraften im mittleren und oberen Kader wird
heute erwartet, dass sie fahig sind, sich selber und
ihre Mitarbeitenden ganz in den Dienst einer Sache
zu stellen, ihre Aufgaben effizient und effektiv zu er-
ledigen und damit ihre Firma immer wieder neu
zum Erfolg zu flihren.

Von daher erstaunt es nicht, dass sich die Anzahl der
Weiterbildungsangebote auf Kaderstufe rasant ver-
mehrt hat. Leider wird es dadurch aber auch immer
schwieriger, sich in den unzdhligen Angeboten zu
orientieren und das fir sich selbst Passende heraus-
zufinden.

In diesem Ratgeber erhalten Sie einen Uberblick
uber das aktuelle Angebot von Weiterbildungs-
Studiengangen im Management. Sie lernen die Un-
terschiede zwischen den «alten» amerikanischen
MBA-Programmen und den «neuen» europdaischen
Bologna-Masterstudiengangen kennen und bekom-
men eine Auswahl der zurzeit in der Schweiz an-
gebotenen Studiengédnge ausflihrlicher vorgestellt.

r_-
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Was ist der MBA und welche Alternativen gibt es?

2.Was ist der MBA und welche Alternativen gibt es?

2.1. Ein Meistertitel fir Manager und Managerinnen

Wortlich ubersetzt entspricht der MBA einem Meis-
tertitel. Der «Master of Business Administration» ist
ein Meister/eine Meisterin fiir Fihrungs- und Ver-
waltungsaufgaben, was heutzutage «Management»
genannt wird. In vielen Branchen wird ein MBA-Ab-
schluss als notwendige Bedingung fiir eine Karriere
im hoheren Kader betrachtet. Aber er gilt langst
nicht mehr als hinreichende Voraussetzung daftr.
Die Ausbildung hilft, sich das Wissen, die Werkzeuge
und Techniken eines erfolgreichen Managers/einer
erfolgreichen Managerin anzueignen und die eigene
Erfahrung in Fihrungsaufgaben zu reflektieren. Und
so stehen heutigen Managern/-innen auch exzel-
lente Controllinginstrumente, Planungshilfsmittel
und Organisationswerkzeuge zur Verfligung. Aber in
der beruflichen Praxis zahlt das situativ richtige und
geschickte Anwenden dieser Hilfsmittel. Und dazu
ist viel Ubung und tégliche Erfahrung notwendig. Es
gibt Profis, die von mindestens funf Jahren Fih-
rungserfahrung sprechen, die notwendig sind, um
zu dieser Reife zu gelangen. In dieser Phase wirken
die Netzwerke und Unterstlitzungsmaoglichkeiten

oVa
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hilfreich, die MBA-Absolventen und Absolventinnen
durch die Ehemaligenvereinigungen ihrer Schulen
zur Verfiigung stehen.

Der MBA im Bildungssystem

Im Schweizer Bildungssystem ist der MBA auf der
Ebene eines Hochschul-Nachdiplomstudiums ange-
siedelt. Das heisst, er gilt als Weiterbildung nach
einem Hochschulabschluss (Fachhochschule, Pada-
gogische Hochschule, Universitat oder ETH). Im
Allgemeinen werden Weiterbildungsmaster im An-
schluss an einen Bachelor-Abschluss absolviert,
seltener nach Abschluss eines konsekutiven Master-
studiums (s. Grafik auf Seite 9).

Nachdiplomstudiengédnge sind vorwiegend berufs-
begleitend konzipiert und setzen eine gewisse quali-
fizierte Berufserfahrung der Teilnehmenden voraus.
Im Qualifikationsrahmen fiir den schweizerischen
Hochschulbereich (www.swissuniversities.ch/themen/
studium/qualifikationsrahmen) werden die Anforde-
rungen an Weiterbildungen auf Masterstufe defi-
niert, hier einige Auszlige daraus:
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Abschlusse der Weiterbildung wer-
den an Personen verliehen, die ...

... bewiesen haben, das auf den
tblicherweise mit der Bachelor-
stufe assoziierten Kenntnissen
aufbaut und diese vertieft, und das
eine Basis oder Maoglichkeit liefert
fir Originalitat im Entwickeln und/
oder Anwenden von Ideen, haufig
in einem Forschungskontext ...

Wissen und
Verstehen:

... ihr Wissen und Verstehen und
ihre Problemldsungsfahigkeiten in
einem neuen oder unvertrauten
Umfeld innerhalb breiterer (oder
multidisziplindrer) Kontexte in
ihrem Studienbereich anwenden
kdonnen ...

Anwendung
von Wissen
und Verste-
hen:

Urteilen: ... Fahigkeit besitzen, Wissen zu
integrieren und mit Komplexitat
umzugehen und auf der Basis
unvollstandiger oder begrenzter
Informationen Einschatzungen zu
formulieren, die aber trotzdem die
mit der Anwendung ihres Wissens
und Verstehens verbundenen
sozialen und ethischen Verantwor-
tungen bertcksichtigen ...

Kommu-
nikative
Fertigkeiten:

... ihre Schlussfolgerungen und das
Wissen und die Prinzipien, die
ihnen zugrunde liegen, klar und
eindeutig kommunizieren kénnen,
sowohl an Experten wie auch an
Laien ...

Selbstlern-
fahigkeit:

... Uber jene Lernfahigkeiten
verfligen, die es ihnen erlauben,
ihre Studien weitgehend selbstbe-
stimmt fortzusetzen ...

Quelle: www.swissuniversities.ch/themen/studium/
qualifikationsrahmen

2.2. MBA = Master of Business Administration
Ursprung und Geschichte des MBA

Der erste MBA-Titel wurde 1902 an der heutigen
Tuck School of Business unter dem Namen «Master
of Commercial Science» verliehen. Die Tuck School
of Business ist Mitglied der elitdren Ivy League, zu
der auch Harvard, Princeton und Yale gehoren. Das
verhalf ihren ersten Absolventen zu Positionen in

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Was ist der MBA und welche Alternativen gibt es?

den Chefetagen internationaler Konzerne, wodurch
das Image des Titels MBA als Tiroffner entstand.
Uber lange Zeit hat sich dieser hervorragende Ruf
der MBA-Absolventen/-innen halten konnen, in den
letzten Jahren hat er jedoch etwas gelitten. Krisen
im Finanz- und Immobilienbereich oder grdssere
Umstrukturierungen und Firmenschliessungen als
Folge von Management-Fehlern haben zu einer
kritischeren Einschatzung des Werts solcher Bil-
dungsgange gefuhrt. Oder wie es der Zlrcher Exe-
cutive Searcher Guido Schilling zusammenfasst:
«Der MBA-Titel geniesst zwar nach wie vor gute Ak-
zeptanz. Der Hype friherer Jahre ist aber voriber.»
Und ebenso kann festgestellt werden, dass heutige
Unternehmen von einem MBA erwarten, dass die-
ser neben den klassischen Themen des General
Managements auch die wichtigsten aktuellen Fra-
gen der globalisierten Wirtschaft abdeckt. Dazu ge-
horen z.B. kulturelle und ethische Fragestellungen
oder das Wissen um die 6konomischen und politi-
schen Besonderheiten neuer Markte.

Fir wen ist der MBA gedacht?

Die MBA-Bildungsgdnge sind generalistisch aus-
gerichtete Weiterbildungen fiir Hochschulabsolven-
ten und -absolventinnen aller Studienrichtungen,
die sich fiir eine Karriere im Management riisten
wollen. Die meisten Teilnehmenden kommen aus
Fachbereichen wie Ingenieurwesen, Naturwissen-
schaften, Rechtswissenschaften, Politik- und Sozial-
wissenschaften oder Medizin. Wirtschaftswissen-
schafter/innen sind schwacher vertreten, da sie die
Alternative eines konsekutiven Masterstudiums in
Wirtschaftswissenschaften (= Aufbaustudium nach
dem Bachelorabschluss) oder die Wahl eines spezia-
lisierenden Nachdiplomstudiums in einem wirt-
schaftswissenschaftlichen Teilgebiet haben.

Die traditionellen MBA-Programme richten sich an
hochqualifizierte Jungmanager und -managerinnen,
die sich fiir eine Karriere im internationalen Top-Ma-
nagement positionieren wollen. Die Klassen werden
so zusammengestellt, dass alle Erdteile und Wirt-
schaftsnationen vertreten sind und wenn madglich
Teilnehmende aus allen grossen Wirtschaftsbran-
chen enthalten. Die Unterrichtssprache ist vorwie-
gend Englisch, Programme in der franzosischen
Schweiz werden teilweise zweisprachig mit Englisch
und Franzdsisch geflihrt.

Die neueren, europaischen MBA-Programme blei-
ben im Inhalt der urspriinglichen Ausrichtung treu,

ausbildung-
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passen sich aber in den Randbedingungen an die
Bediirfnisse und Maoglichkeiten der Teilnehmen-
den an. Deshalb werden solche MBA-Programme
in der Schweiz mehrheitlich in Deutsch durchge-
fihrt und die Klassen bestehen vorwiegend aus
deutschsprachigen Teilnehmenden aus dem nahe-
ren geografischen Umfeld der Schule. Ohne die
Zielsetzung einer amerikanischen Anerkennung
kann bei den Zulassungsbedingungen ausserdem
auf den Englisch- und den GMAT-Test verzichtet
werden.

In einem MBA-Programm werden die Studieren-
den in den wesentlichen wirtschaftlichen Grund-
fragen und in aktuellen Management-Methoden
ausgebildet. Das Ziel dieser «Ausbildungscamps»
ist es, die angehenden Jungmanager/innen auf die
Anforderungen der globalen und sich laufend ver-
andernden Unternehmenswelt gut vorzubereiten
und ihnen die Zusammenhdnge und Problemati-
ken einer zunehmend vernetzten Wirtschaft sicht-
bar zu machen. Dabei ist ein guter Praxisbezug
entscheidend fiir den kinftigen Erfolg der Studie-
renden. Dazu dienen Praxiscamps, Auslandaufent-
halte, Austauschsemester und die starke Vernet-
zung der Schulen mit ortsansédssigen Firmen, die
zu den global playern der Weltwirtschaft gezahlt
werden kdnnen.

Urspringlich waren die MBA-Studiengénge als Voll-
zeitprogramme ausgestaltet, die zwei Jahre dauer-
ten. In Europa haben sich aus verschiedenen Griin-
den zusatzlich flexiblere und kiirzere Programme
etabliert. Eine Reduktion des Auslandsemesters auf
mehrere kurze Auslandseminare ermoglicht es jun-
gen Fuhrungskraften, wahrend der Dauer des Stu-
diums vor Ort und damit fur Arbeitgeber und Fami-
lie verfligbar zu bleiben.

2.3. EMBA = Executive Master of Business
Administration

EMBA-Programme sind berufsbegleitende MBA-
Programme fiir Kaderleute mit qualifizierter Fiih-
rungs- und Management-Erfahrung, so genannte
Executives. Wer auf einer hoheren Kaderstufe er-
folgreich sein und bleiben will, ist heutzutage mit
vielfaltigen Ansprichen konfrontiert. Ausgepragte
Qualitaten in Management und Leadership, umsich-
tiges strategisches und langfristiges Denken sowie
Entscheidungsfahigkeit, Kreativitait und Uberzeu-
gungskraft sind haufige Anforderungen.

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Was ist der MBA und welche Alternativen gibt es?

Die typischen Teilnehmenden eines EMBA-Program-
mes sind zwischen 30 und 45 Jahren alt, auf dem
Weg ins hohere Kader und personlich ambitioniert
und motiviert, gute Vorgesetzte, wie auch gute Ma-
nager/innen zu sein. Gleichzeitig geht es auch um
die eigene Employability, d.h. auf dem Arbeitsmarkt
und fir Arbeitgeber attraktiv zu bleiben.

Im Unterschied zu den typischen MBA-Absolventen/
-innen zahlt bei den «Executives» die vorhandene
Fihrungserfahrung und die schon erworbenen Kom-
petenzen aus langjahriger Tatigkeit im mittleren bis
hoheren Kader. Deshalb missen keine Test zum
Nachweis des Karriere-Potentials mehr abgelegt wer-
den, dieser Nachweis ist schon erbracht. Dafiir fallt in
dieser Gruppe die Notwendigkeit einer Unterstiitzung
durch den Arbeitgeber starker ins Gewicht.

2.4. MAS = Master of Advanced Studies

Ein Master of Advanced Studies (MAS) gilt in der
Schweiz als nicht-konsekutiver Mastergrad, der mit-
tels eines Nachdiplomstudiums an einer Fachhoch-
schule oder Universitat erworben werden kann.
MAS-Studiengange gibt es in jedem Fachbereich
und zu jedem Themengebiet. Sie dienen der Ergan-
zung, Vertiefung oder Spezialisierung der fachspezi-
fischen Wissensbasis aus dem Bachelor-Studium.

MAS-Studiengdnge in Business Administration,
Management oder Fihrung und Leadership kdnnen
sich von typischen MBA- und EMBA-Studiengédngen
dadurch unterscheiden, dass sie sich auf eine
bestimmte Branche, einen Bereich oder ein Thema
fokussieren (z.B. Musik-Management oder Fiihren
von Institutionen im Gesundheitswesen). Die Zu-
lassungsbedingungen unterscheiden sich von den
MBA- und EMBA-Studiengangen durch die starkere
Gewichtung einer berufspraktischen Fachkompe-
tenz auf hohem Niveau oder einer wissenschaftli-
chen Expertise in einem Fachgebiet. Die Zielsetzung
dieser Studiengdnge ist haufig die unternehme-
rische und personelle Fihrungskompetenz im ange-
stammten Fachbereich aufzubauen, zu vertiefen und
zu festigen.

2.5. MBA, EMBA, MAS -
Unterschiede und Gemeinsamkeiten

MBA-, EMBA- und MAS-Studiengdnge sind Weiter-
bildungen an einer Hochschule oder Business-

ausbildung-
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School, die Ublicherweise einen Bachelor-Abschluss
voraussetzen. Die Studiendauer und der Arbeitsauf-
wand bewegen sich in einem ahnlichen Rahmen
und die Kosten fiir die eigentlichen Studiengebiih-
ren sind haufig vergleichbar. Grossere Preisunter-
schiede sind teilweise in langeren Auslandaufent-
halten begrindet. Alle drei Abschlisse resp. Titel
finden im schweizerischen Arbeitsmarkt vergleich-
bare Anerkennung. Im Einzelfall hdangt die Bewer-
tung der Abschliisse durch einen Arbeitgeber von
seiner Branche oder dem Kerngeschaft des Unter-
nehmens ab.

Der wichtigste Unterschied zwischen den drei
Abschlissen liegt in ihrem Bekanntheitsgrad. Die
MBA- und EMBA-Studiengdnge sind im angel-
sachsischen Raum traditionell verankert und be-
kannt. Sie konnen ebenso von o6ffentlichen oder
privaten Hochschulen wie von privaten Business-
Schools angeboten werden. Die Abschliisse von
eidgenossisch akkreditierten Hochschulen sind
durch den entsprechenden Zusatz (FH oder Uni)
geschiitzt. Studiengdnge von privaten Business
Schools erhalten ihren Wert durch die Akkredi-
tierung von MBA-Akkreditierungsagenturen und
einer guten Positionierung auf Rankinglisten.
Mehr dazu erfahren Sie in den Kapiteln 3 und 4.
Den Master of Advanced Studies (MAS) gibt es
als Bologna konformen Masterabschluss nur in

Was ist der MBA und welche Alternativen gibt es?

der Schweiz, ausserhalb des Landes ist er prak-
tisch unbekannt. Er erhalt seinen Wert dadurch,
dass er von staatlich anerkannten Hochschulen
angeboten wird, teilweise mit zusatzlicher Unter-
stitzung durch Berufs- oder Branchenverbéande.
Genauere Beschreibungen dazu finden Sie in Ka-
pitel 5.

Programme, die Anerkennung im angelsachsischen
Raum anstreben, verlangen flir die Zulassung ver-
schiedene Tests zum Nachweis der Management-
Kompetenz und ausreichender Englisch-Kenntnisse.
In schweizerisch orientierten Programmen werden
eher ausreichende Deutschkenntnisse verlangt und
in EMBA- und MAS-Studiengangen wird tendenziell
starkeren Wert auf qualifiziertes Branchen- und Fach-
wissen gelegt.

Schweizer Hochschulen haben die Mdglichkeit, fir
einen Studiengang doppelte Anerkennung anzu-
streben. Ein MAS-Studiengang kann gleichzeitig als
EMBA-Studiengang konzipiert sein und es ist mog-
lich, ihn akkreditieren zu lassen und in Rankinglisten
zu gelangen. Umgekehrt kbnnen MBA- und EMBA-
Abschlisse von Schweizer Hochschulen auch ohne
den Titel MAS von der staatlichen Anerkennung der
Schule profitieren. Die folgende Tabelle stellt die
verschiedenen Varianten mit ihren wichtigsten Merk-
malen Ubersichtlich dar.

oVa
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2.6. Ubersichtstabelle MBA - EMBA - MAS im Kurzvergleich

Was ist der MBA und welche Alternativen gibt es?

Berufserfahrung
GMAT und TOEFL Assessment
Private Referenzen Interview

Berufserfahrung

(ohne Hochschulabschluss
Zulassung «sur dossier»
maoglich)

Qualifizierte/internationale
Flhrungserfahrung
Referenz Arbeitgeber
Management-Karriere

aquivalente Ausbildung sowie
mindestens zwei Jahre
Berufserfahrung, Aufnahme-
gesprach

Art des Abschlusses MBA MBA EMBA EMBA MAS

Art des Anbieters Privater Anbieter oder Eidg. anerkannte Hochschule Privater Anbieter oder Eidg. anerkannte Hochschule Eidg. anerkannte Hochschule
internationale Business-School internationale Business-School

Zielgruppe Junge Nachwuchskrafte, High Personen, die eine Position Flhrungskrafte mit einigen Fluhrungskrafte, Projekt- Flahrungskrafte mit hohem
Potentials im mittleren Management Jahren Berufserfahrung, die verantwortliche, Selbstandige, Fach- oder Expertenwissen

anstreben eine internationale Karriere Fachkrafte mit Fihrungsauf-
anstreben gaben
Zulassung Hochschulabschluss Hochschulabschluss Hochschulabschluss Hochschulabschluss oder Hochschulabschluss

Qualifizierte Berufserfahrung
Fachliche Karriere

(ohne Hochschulabschluss
Zulassung «sur dossier»

anerkannt, wenn von MBA-
Agenturen akkreditiert und gute
Platzierung in angesehenen
amerikanischen Rankinglisten
(z.B. Forbes, Financial Times,
Wall Street Journal, Business
Week)

Abschluss einer eidgendssisch
anerkannten Hochschule
(Zusatzliche internationale
Anerkennung ist moglich,
wenn von MBA-Agenturen
akkreditiert und gute Platzie-
rung in angesehenen ameri-
kanischen Rankinglisten)

anerkannt, wenn von MBA-
Agenturen akkreditiert und gute
Platzierung in amerikanischen
Rankinglisten wie z.B. Forbes

Abschluss einer eidgendssisch
anerkannten Hochschule
(Zusétzliche internationale
Anerkennung ist moglich,
wenn von MBA-Agenturen
akkreditiert und gute Platzie-
rung in angesehenen ameri-
kanischen Rankinglisten)

(ohne Hochschulabschluss maoglich)

Zulassung «sur dossier»

maglich)
Durchschnittsalter 23-26 Jahre 25-40 Jahre 30-40 Jahre 30-50 Jahre 35-40 Jahre
Berufserfahrung mind. 2 Jahre mind. 2 Jahre 5-12 Jahre 2-5 Jahre 4-6 Jahre
Anerkennung In den USA und international In der CH und Europa In den USA und international In der CH und Europa In der CH und Europa

Abschluss einer eidgendssisch
anerkannten Hochschule
(Zusatzliche internationale
Anerkennung ist moglich,
wenn der MAS gleichzeitig als
MBA/EMBA konzipiert ist.
Akkreditierung s. MBA/EMBA)

Dauer (inkl. Masterarbeit)

2-3 Jahre

1,5-2 Jahre

1-2 Jahre

2 Jahre

1,5-2 Jahre

Zeitlicher Aufwand
(in Arbeitsstunden)

1800-3600 Std.
(entspricht 60-120 ECTS)

1800 Std.
(entspricht 60 ECTS)

1800-2700 Std.
(entspricht 60-90 ECTS)

1800 Std.
(entspricht 60 ECTS)

1800 Std.
(entspricht 60 ECTS)

Studiengebiihren
Bandbreite CHF

16000.- bis 90000.—-

25000.- bis 30000.—-

26000.- bis 105000.-

18500.- bis 38000.-

18500.— bis 38000.-

Unterrichtssprache

Englisch

Deutsch, bei Ausland- aufent-
halten Englisch

meistens Englisch, manchmal
Deutsch

Deutsch

meistens Deutsch

Auslandaufenthalte

ganzes Studium oder Aus-
tauschsemester oder einzelne
Seminare

keine oder kurze
Exkursionen

Exkursionen oder einwéchige
Aufenthalte

meistens keine; selten einzelne
Exkursionen

normalerweise keine

Abschlussarbeit

Master-Thesis

Masterarbeit, teilweise als
Gruppenarbeit moglich

Masterarbeit, Projektarbeit
oder forschungsorientierte
Abschlussarbeit

Masterarbeit

Masterarbeit, teilweise
projektbezogene Arbeiten

oVa
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Publireportage

Bachelor- & Master Studium ohne
Matura an der BVS Business-School

Nur wenige Universitaten
in der Schweiz lassen
Studenten ohne Matura
zum Studium zu. Einen
Studienplatz ohne Matura
zu finden ist daher in der

Schweiz nicht ganz
einfach. Trotzdem gibt es
Méglichkeiten, einen
Bachelor- oder Master-

Abschluss zu erlangen.

So bietet die BVS Business-School
in Zusammenarbeit mit der Robert
Gordon University (RGU) einen
ECTS-akkreditierten Bachelor in
Business Administration an, der in
einem Jahr abgeschlossen werden
kann.

Zugelassen werden flr diesen
Studiengang alle  Technischen
Kaufleute,  Betriebswirtschafter
oder Personen mit gleichwertiger
Ausbildung. Auf Stufe Fachleute
mit eidgendssischem Fachausweis
muss ein einjahriger Zulassungs-
kurs besucht werden.

Mit einem KV-Abschluss dauert die
Ausbildung drei Jahre und ist somit
immer noch ein Jahr kirzer als bei
herkdmmlichen Schweizer Studie-
ingangen.

Das Studium ist auf die Bedurf-
nisse der Wirtschaft ausgerichtet
und weist einen hohen Praxisbe-
zug auf. Der Bachelorstudiengang

vermittelt  wichtige Unterneh-
mensfunktionen wie Marketing
Management, Business Strategy,
Statistics, Finance, Law, Sales
Management  and Business
Start-up.

Der Studiengang zum Bachelor of
Arts in Business Administration ist
voll akkreditiert und schliesst mit
dem international anerkannten
Degree Bachelor of Arts in
Business Administration der RGU
ab.

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Far weitere Informationen stehen
wir Ihnen gerne zur Verfugung. Wir
freuen uns auf Ihren Anruf.

Das Wichtigste in Kiirze

* Die BVS Business-School gibt es seit
1975

- " * Alle Lektionen werden von
Einige unserer Lehrgédnge:

- Kaderjahreskurs HWD VSK

- Techn. Kaufmann/-frau eidg. FA

- Betriebswirtschafer/in VSK

- Marketing-/Verkaufsassistent

- Verkaufsfachleute eidg. FA * Kursstart 4x jahrlich:

- Marketingfachleute eidg. FA Januar/April/August/Oktober

- Personal-Assistent/in mit Zertifikate Unverbindliches Beratungsgesprach

- HR-Fachleute eidg. FA * Persénliche und unverbindliche

- Assistent/in Finanz- und
Rechnungswesen

- Fachleute RW eidg. FA

- Bachelor of Arts in Business
Administration

- Master of Science in Business
Management

qulifizierten Lehrpersonen erteilt

* Unbegrenzte Nutzung des
Workshops mit Lehrerbetreuung

« Kostenlose Vorkurse und Wahlfécher

Standortbestimmung

BVS Business-School Ziirich

Militarstrasse 106 , 8004 Zirich
Telefon 044 241 08 89

Mit gratis Parkplatzen [P]

www.bvs-bildungszentrum.ch

ausbildung-
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3. MBA-Programme

3.1. Beschreibung

Es gibt in der Schweiz Universitaten, Fachhochschu-
len und private Institutionen, die MBA-Programme
anbieten. Der Studienort ist meistens in einer gros-
seren Schweizer Stadt wie Lausanne, Genf, Zlrich,
St. Gallen, die Studienmodelle reichen von einem
Vollzeitstudium mit 40-Stunden-Woche Uber ein
Studium in mehrtdgigen Blocken bis zu vollstandig
berufsbegleitenden Modellen mit Fernunterricht
und Prasenzveranstaltungen jeweils samstags. Die
Studiendauer variiert zwischen 15 Monaten und drei
Jahren und in einigen Programmen sind kurzere
Auslandaufenthalte, Exkursionen oder Firmenprak-
tika enthalten.

Nebst dem Ublichen Prasenzunterricht ist eine inten-
sive Beteiligung der Studierenden mittels Gruppen-
arbeiten, Fallstudien (sog. Case Studies) und Projek-
ten Gblich. Am Ende des Studiums ist eine Masterarbeit
zu verfassen und je nach Anbieter in einem Kollo-
quium zu verteidigen.

3.2. Inhalte und Vertiefungen

MBA-Programme sind traditionellerweise generalis-
tisch angelegt, d.h. Schwerpunktthemen sind die
grundlegenden Management-Bereiche: Rechnungs-
wesen, Betriebs- und Volkswirtschaft, Finanzwirt-
schaft, Informationstechnik, Marketing, Vertrieb,
Produktion, Personalwesen und Wirtschaftsrecht.
Die wichtigsten Themen zur Entwicklung der Person-
lichkeit sind z.B. Kommunikations- und Verhand-
lungsfahigkeit, Flhrungsgeschick, unternehmeri-
sches Denken und Handeln oder interkulturelle
Kompetenz.

Neuere MBA-Programme bieten haufig Spezialisie-
rungsmaoglichkeiten, welche sich auch fir Personen
mit 6konomischer Vorbildung eignen. Die Themen,
die innerhalb der Wahlmodule angeboten werden
verandern sich und zeigen auch den Stand der inter-
nationalen Fragestellungen und der politischen
Diskussion. Gefragte Spezialisierungen sind zum
Beispiel Nachhaltige Entwicklung, Interkulturelles
Management, Strategisches Marketing, Change
Management, Innovation und Technologie, Touris-
musmanagement, Arbeits- und Entscheidungsme-
thodik.

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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3.3. Zulassungsbedingungen und Bewerbung

Die Bewerber und Bewerberinnen fir international
anerkannte MBA-Studiengdnge werden von den
Schulen sorgfaltig geprift und missen oft mehrere
Interviews und Motivationstests bestehen, bis sie
von einer Schule angenommen werden. Es soll Uni-
versitaten geben, die nur ca. zehn Prozent der Be-
werber/innen akzeptieren. Neben den formalen Zu-
lassungsbedingungen wie ein Hochschulabschluss
und qualifizierte Berufs- und Fihrungserfahrung
wird oft ein GMAT-Test verlangt sowie der Nachweis
genltigender Englischkenntnisse mittels Zertifikat.
Fir Studiengdnge mit eidgendéssischer Anerken-
nung werden solche Tests seltener verlangt.

Einige der haufigsten Anforderungen und Tests sind
im Folgenden beschrieben:

GMAT = Graduate Management Admission Test

Dies ist ein Test, der prifen soll, ob sich ein Bewer-
ber/eine Bewerberin fiir ein MBA-Studium eignet.
Der Test stammt aus Amerika, ist international an-
erkannt und wird als adaptiver Computertest durch-
gefuhrt.

ausbildung-
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Der Test besteht aus vier Teilen, in denen sprachli-
ches Verstandnis und Geschick, analytisches Den-
ken und Zahlenverstandnis sowie logisches Argu-
mentieren getestet werden. Da der gesamte Test in
Englisch abgelegt werden muss, sind ausserdem
Uberdurchschnittliche Englisch-Kenntnisse notwen-
dig.

TOEFL =Test of English as a Foreign Language

Der TOEFL ist der am meisten verlangte Test zum
Nachweis geniigender Englischkenntnisse fiir ein
MBA-Studium. Im Test werden vier Kompetenzen
gepruft: Sprachverstiandnis schriftlich, Sprachver-
stdndnis miindlich, Sprechen und selbstindiges
Schreiben. Auf Ausbildung-Weiterbildung.ch finden
Sie passende Anbieter: www.ausbildung-weiterbil-
dung.ch/toefl-info.html

Motivationsschreiben

Praktisch alle Schulen verlangen in der Bewerbung
ein Motivationsschreiben, in dem (je nach Unter-
richtssprache auf Englisch oder Deutsch) beschrie-
ben werden soll, warum man ein MBA-Studium
machen mochte, welche Karrierevorteile man sich
davon erhofft, wie man sich selber als Mitglied des
oberen weltweiten Managements sieht, welche Kar-
riereziele man konkret verfolgt usw.

Aufnahmegesprach

Einige Schulen fihren mit den Kandidaten/-innen
personliche Aufnahme- oder Vorstellungsgespréache
durch, in denen neben der fachlichen und intellek-
tuellen Eignung auch die Personlichkeit betrachtet
wird.

Referenzen

Einige Schulen verlangen ausserdem personliche Re-
ferenzen, die in schriftlicher Form eingereicht werden
mussen. Darin soll der Referenzgeber eine personli-
che Einschatzung der Fahigkeiten und Eignung des
Kandidaten/der Kandidatin fiir ein MBA-Studium ab-
geben.

3.4.Titel, Anerkennung, Akkreditierung
von MBA-Programmen

Der MBA-Titel ist nicht generell geschutzt. Das be-
deutet, jede Schule darf Bildungsgange anbieten,

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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die mit einem schuleigenen Diplom «MBA» oder
«Master of Business Administration» abschliessen.
Damit der Wert und die Qualitat eines bestimmten
Studiengangs festgelegt werden kann haben sich
unterschiedliche Systeme entwickelt.

Institutionelle Akkreditierung der
Schweizer Hochschulen

In der Schweiz diirfen nur Institutionen die Bezeich-
nungen «Universitdt» oder «Fachhochschule», in
ihrem Namen fiihren, die nach dem Hochschulfor-
derungs- und -koordinationsgesetz (HFKG) akkredi-
tiert resp. anerkannt sind. Die Titel ihrer Absolven-
tinnen und Absolventen sind geschitzt und die
Abschlisse der Studiengange enthalten als ge-
schitzten Zusatz die Kennzeichnung der jeweiligen
Hochschule (FH/Uni). Aktuelle Informationen sind
unter www.aaq.ch erhéltlich, eine Liste der akkre-
ditierten Hochschulen finden Sie unter www.swiss-
universities.ch/themen/studium/akkreditierte-
schweizer-hochschulen.

Rankings

In den USA gibt es traditionellerweise eine Rangie-
rung der Schulen und der Wert eines Abschlusses
hangt davon ab, an welcher Schule er erworben
wurde. Dazu werden jahrlich von einigen angesehe-
nen Wirtschaftsmagazinen wie z.B. Forbes, Financial
Times, Business Week oder Wall Street Journal
Ranglisten der Business Schools erstellt. Diese sind
jedoch schwer miteinander vergleichbar, da sowohl
die Kriterien als auch die festgelegten Kategorien
unterschiedlich sind.

Trotzdem ist es flir die internationale Anerkennung
eines MBA-Studienganges wichtig, eine hohe Posi-
tion in diesen Rankings zu erreichen.

MBA-Guidelines

In Europa haben Akkreditierungsagenturen, Unter-
nehmen und Business Schools aus 19 Landern in
Zusammenarbeit mit den USA die «MBA Guide-
lines» entwickelt. Dieses sollen als Richtlinien zur
Qualitatssicherung von MBA-Programmen zur Ver-
fiigung stehen und damit die Studiengdnge besser
vergleichbar machen.

Die MBA-Guidelines definieren die Mindestanforde-
rungen an einen MBA-Studiengang in folgenden
Punkten:

ausbildung-
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* Der MBA ist ein Postgraduate-Abschluss auf Mas-
ter-Level und muss daher den entsprechenden
Qualifikationsrahmen erftllen.

* Der MBA setzt mindestens zwei bis drei Jahre
Berufserfahrung voraus.

* Der MBA ist ein generalistischer Abschluss.

* Inhalt eines MBA-Programms sollten alle funktio-
nalen Managementbereiche sein.

* Ein MBA-Programm sollte eine Studienzeit von
mindestens einem Jahr (Vollzeit) haben oder den
entsprechenden zeitlichen Umfang bei Teilzeitpro-
grammen.

* Der MBA erfordert ein Minimum von 400 Unter-
richtsstunden oder strukturiertem Kontakt. Insge-
samt sollte das Programm mindestens 1200 Stun-
den personliche Arbeit beinhalten.

e Das MBA-Programm sollte intellektuell fordernd
sein und ein erhebliches personliches Investment
und personliche Anstrengung erfordern.

* Die Zulassung sollte durch einen strengen Aus-
wahlprozess erfolgen, der sicherstellt, dass nur
qualifizierte Bewerber/innen Zugang zum Stu-
dium erhalten.

* Die Teilnehmer/innen an einem MBA-Programm
sollten durch strenge Prifungen und intensives
Arbeiten beweisen, dass sie die entsprechenden
Lernziele auf Master-Level erreichen.

Internationale Akkreditierungsagenturen

Mit dem Werkzeug der Akkreditierung kbnnen sowohl
Organisationen (Business Schools, Hochschulen
usw.) als auch Programme (Studiengange) oder The-
men und Fachbereiche auf bestimmte Kriterien hin
Uberprift und beurteilt werden. Das Ziel davon ist es,
Studiengénge international vergleichbar zu machen.

AACSB = Association to Advance Collegiate
Schools of Business

Die amerikanische AACST ist eine der aktivsten
und erfahrensten Akkreditierungseinrichtungen fir
MBA-Programme weltweit. lhr Qualitatssiegel gilt
als eines der bedeutendsten fir international aus-
gerichtete Studiengénge.

AMBA = Association of MBAs

Die britische AMBA ist eine der drei wichtigsten
Programmakkreditierungen fiir internationale MBA-
Studiengdnge. Die Mitglieder sind Absolventen
und Absolventinnen vorwiegend britischer MBA-
Programme.

www.ausbildung-weiterbildung.ch
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EPAS

EPAS ist das zweite Gutesiegel der European Foun-
dation for Management Development (EFMD), mit
dem einzelne wirtschaftswissenschaftliche Studien-
gange akkreditiert werden konnen.

EQUIS =
European Quality Improvement System

Mit dem EQUIS-Glitesiegel werden Business Schools,
die MBA-Programme anbieten, von der EFMD, der
European Foundation for Management Develop-
ment, akkreditiert. Die EFMD ist die Organisation,
die auch die MBA-Guidelines herausgibt.

FIBAA

Die FIBAA ist eine europaische Akkreditierungs-
agentur, die sich auf wirtschaftliche, rechts- und s-
ozialwissenschaftliche sowie gesellschaftswissen-
schaftliche Studiengange spezialisiert hat.

3.5. Beispiele von MBA-Programmen
privater Anbieter oder Business Schools
in der Schweiz

3.5.1. Business School Lausanne

Master of Business Administration
(zum Beispiel in Business Transformation
und Entrepreneurship)

e Zielgruppe: Fihrungskrafte, die Einfluss nehmen
und ihre Vision geschaftlich umsetzen wollen

e Zulassungsbedingung: Universitarer Abschluss
auf Masterstufe und mindestens drei Jahre hoch-
qualifizierte Berufserfahrung, Absolventen/-innen
mit einem Bachelor-Abschluss muissen eine ent-
sprechend ldngere Berufserfahrung nachweisen
konnen, Englisch Nachweis

¢ Dauer und Ablauf: Vollzeit in einem Jahr mit drei-
tagigen Prasenzblocken alle zwei Wochen, Teilzeit
in zwei Jahren mit dreitdgigen Prasenzblocken
einmal pro Monat

¢ Studienort: Lausanne

¢ Unterrichtssprache: Englisch

¢ Abschluss/Titel: Master of Business Administration
BSL

¢ Anerkennung: Akkreditierung durch ACBSP

* Kosten: ca. CHF 44800.-

¢ Kontakt: www.bsl-lausanne.ch

ausbildung-
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3.5.2. Institut fiir Kommunikation und
Fiuhrung IKF

MBA Personal Leadership & Management

Zielgruppe: Personen, die in privaten Unterneh-
men oder 6ffentlichen Organisationen mit natio-
naler oder internationaler Ausrichtung eine
Kaderposition haben oder anstreben

Zulassung: Hochschulabschluss oder vergleich-
bare Ausbildung.

Dauer und Ablauf: Mind. zwei, max. finf Jahre,
Unterricht Freitags und/oder Samstags
Studienort: Luzern (oder Online)
Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss/Titel: Master of Business Administra-
tion IKF

Anerkennung: Strategische Partnerschaft mit der
AACSB akkreditierten Business School der Florida
Gulf Coast University

Kosten: Je nach Wahl der CAS ca. CHF 22000.—-
Kontakt: www.ikf.ch/de/mba-mas/mba-personal-
leadership-und-management

3.5.3. Swiss Business School SBS

Online MBA/Flex MBA

Zielgruppe: Kaderangehorige, die ein MBA-Studium
suchen, das mit grosser zeitlicher Flexibilitat und/
oder im Fernunterricht absolviert werden kann
Zulassung: Hochschulabschluss, GMAT, TOEFL,
zwei Jahre Berufserfahrung

Dauer und Ablauf: Mindestens 15-28 Monate, ma-
ximal finf Jahre; Unterricht Freitag, Samstag und
Sonntag

Studienort: Zirich-Kloten oder im Fernunterricht
online

Unterrichtssprache: Englisch

Abschluss/Titel: Master of Business Administra-
tion degree from SBS Swiss Business School
Anerkennung: Akkreditierung IACBE und ACBSP
Kosten: CHB 20000.- (online) bis 32000.— (flexib-
les Studium)

Kontakt: www.sbs.edu

www.ausbildung-weiterbildung.ch OR |
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3.6. Beispiele von MBA-Programmen
eidgendssisch anerkannter Hochschulen

3.6.1. Fachhochschule Luzern
MBA Luzern

e Zielgruppe: Personen, die inihrer Karriereplanung
Voraussetzungen schaffen mdchten, um eigen-
stdndige Organisationseinheiten kompetent und
unternehmerisch zu fiihren

e Zulassungsbedingung: Tertiarabschluss

¢ Dauer und Ablauf: 18 Monate, jeweils Freitag/
Samstag

¢ Studienort: Luzern, Studienwoche an auslandi-
scher Partneruniversitat (Thailand oder Kanada)

* Unterrichtssprache: Deutsch und Englisch

¢ Abschluss/Titel: Master of Advanced Studies Hoch-
schule Luzern/FHZ in Business Administration

* Anerkennung: Abschluss einer eidgenodssisch an-
erkannten Hochschule, 75 ECTS Punkte, Akkredi-
tierung AACSB

¢ Kosten: CHF 32500.—

¢ Kontakt: www.hslu.ch/mba

3.6.2. HSG Executive School of Management,
Technology and Law

Master of Business Administration MBA-HSG

¢ Zielgruppe: Fihrungskréfte, die sich zu unterneh-
merisch denkenden, sozial verantwortlichen und
international orientierten Top-Managern/-innen
weiterentwickeln mochten

¢ Zulassungsbedingung: Bachelor-Abschluss, GMAT,
TOEFL, vier Jahre Berufserfahrung

¢ Dauer und Ablauf: Vollzeit zwolf Monate, Teilzeit
24 Monate

¢ Studienort: St. Gallen

¢ Unterrichtssprache: Englisch

¢ Abschluss/Titel: Master of Business Administra-
tion MBA-HSG

* Anerkennung: Top-Positionen in internationalen
Rankings, Akkreditierung bei AACSB, EEQUIS
und AMBA, Abschluss einer eidgenodssisch aner-
kannten Hochschule 75 ECTS-Punkte

¢ Kosten: CHF 63500.- (Vollzeit-Variante), CHF 73500.-
(Teilzeit-Variante)

¢ Kontakt: emba.unisg.ch

ausbildung- . .
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Anzeige

Die richtige Aus- oder Weiterbildung noch nicht
gefunden?

Das Schweizer Bildungssystem lasst viele verschiedene Wege zu, um die beruflichen und
personlichen Ziele zu erreichen.

Die vielen Optionen kdnnen aber auch verwirren und tberfordern.
Mit welcher Ausbildung oder Weiterbildung bin ich auf dem richtigen Weg?

In unserer telefonischen Bildungsberatung fuhren wir dich durch den «Bildungs-Dschungel»
und zeigen dir Schritt flr Schritt deine Moglichkeiten auf.

Deine Vorteile:

Du erhaltst
* Vorschlage fur passende Kurse, Seminare oder Lehrgange aufgrund deiner Angaben im
Fragebogen

* Einen Uberblick iber die verschiedenen Bildungsstufen und Bildungsarten

* Auskunft tber das Bildungssystem Schweiz

Du verfiigst damit (iber eine erste Ubersicht, die dich bei der Suche nach bzw. Entscheidung
far die richtige Aus- oder Weiterbildung unterstlitzen kann.

Jetzt anmelden und deine Weiterbildungsplane konkretisieren.

. . . fr ausbildung- . .
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4. EMBA-Programme

4.1. Beschreibung

Im Gegensatz zu den typischen Absolventen und
Absolventinnen von Vollzeit-MBA-Programmen ist
die Zielgruppe eines Executive-MBA daran interes-
siert, wahrend der Dauer des Studiums am Arbeits-
platz prasent zu bleiben. Darum bieten viele Schu-
len EMBA-Programme als Teilzeitstudium an, in
denen der Prasenzunterricht entweder einmal in der
Woche samstags, an abwechselnden Wochenenden
oder in wochenweisen Unterrichtsblocken statt-
findet.

Durch das zunehmende Interesse an thematischen
Spezialisierungen haben sich verschiedene Arten
von EMBA-Programmen entwickelt: Die genera-
listisch ausgerichteten EMBA z.B. in General Ma-
nagement oder in Business Management bieten ein
vertieftes Fachstudium im Bereich der Wirtschafts-
wissenschaften an und setzen deshalb Grundlagen-
kenntnisse voraus. EMBA-Programme fiir definierte
Zielgruppen (z.B. Arzte/-innen) dagegen setzen ein
bestimmtes Fachwissen voraus und schulen die all-

gemeinen betriebswirtschaftlichen und Manage-
ment-Themen.

oVa
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4.2. Studienaufbau, Inhalte und Vertiefungen

Bei vollstdndig modularisierten Programmen sind
die Studierenden nicht nur in der Wahl ihrer Module
frei, sondern auch in der Reihenfolge und dem
Tempo, in dem sie die Module bearbeiten. Starker
strukturierte Programme haben oft einen zweistufi-
gen Aufbau: Im Grundlagenstudium der ersten
beiden Semester werden die allgemeinen Manage-
ment-Themen erarbeitet: Betriebliches Rechnungs-
wesen, Okonomie und Wirtschaftsrecht, Business
Administration, Strategisches Management, Strate-
gisches Personalmanagement, Marketing fiir Flh-
rungskrafte. Das zweite Jahr dient der Spezialisie-
rung und Vertiefung sowie der Arbeit an eigenen
Projekten und Abschlussarbeiten. Mit den maogli-
chen Spezialisierungsrichtungen kénnen sich Schu-
len in ihrer angestammten Kernkompetenz weiter
profilieren oder sich auch neue Markte erschliessen.
Oft sind die Themen der Vertiefungsfacher schon im
Titel der Studienausschreibung ersichtlich.

Die Abschlussarbeiten in den Executive-MBA-
Programmen sind im Unterschied zum Vollzeit-
MBA sehr unterschiedlich gestaltet. Es gibt Projekt-
arbeiten, forschungsorientierte Abschlussarbeiten,
wirtschaftswissenschaftliche Masterarbeiten oder
die theoretische und praktische Bearbeitung von
Themen aus der eigenen Organisation/Firma.

4.3. Zulassungsbedingungen und Bewerbung
Hochschulabschluss und Berufserfahrung

Die Executive-Programme richten sich an Kader-
leute mit Hochschulabschluss und mehrjahriger
qualifizierter Berufs- und Fiihrungserfahrung. Da die
Ausrichtung von Executive-Programmen sehr pra-
xisorientiert ist, wird eine Berufstatigkeit neben dem
Studium immer empfohlen, oft auch verlangt.

Sprachkenntnisse

Die Unterrichtssprache ist mehrheitlich Deutsch,
weshalb von Studierenden nicht deutscher Mutter-
sprache oft der Nachweis genligender Deutsch-
kenntnisse verlangt wird. Fir das Studium der
Fachliteratur werden ausserdem ausreichende Eng-
lischkenntnisse verlangt.

ausbildung-
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Grundlagenkenntnisse in Wirtschafts-
wissenschaften

Einige Schulen verlangen einen Nachweis von wirt-
schaftswissenschaftlichen Grundlagenkenntnissen.
Diese kénnen durch Tests, Selbstevaluation oder
Vorpriufungen getestet werden und einige Hoch-
schulen bieten notigenfalls Vorkurse an.

Mindestalter

Die Schulen sind frei, fir bestimmte Studiengdnge
ein Mindestalter festzulegen. Fir die Executive-
MBA-Programme gilt in einigen Fallen ein Mindest-
alter von 30 bis 35 Jahren.

Personliche Referenz und Unternehmensreferenz

Viele Schulen legen grossen Wert drauf, dass
die Arbeitgeber ihrer Studierenden das EMBA-
Studium unterstlitzen und verlangen darum eine
entsprechende Erklarung von Seiten des Arbeitge-
bers. Diese enthélt ausserdem eine Einschatzung
der Starken, Schwachen, Eignung und Karrierechan-
cen des Kandidaten/der Kandidatin durch einen Vor-
gesetzten oder durch die Personalabteilung.

Die personliche Referenz enthalt eine Einschatzung
der Starken, Schwachen und Eignung des Kandida-
ten/der Kandidatin durch eine Privatperson.

Eintrittsgesprach

Bei den meisten Schulen umfasst das Aufnahmever-
fahren nach der Prifung des Bewerbungsdossiers
auch ein Aufnahmegespréach.

4.4.Titel, Anerkennung und Akkreditierung von
EMBA-Programmen

Auch der Executive-MBA-Titel ist nicht generell ge-
schitzt, was bedeutet, dass auch hier jede Schule
Bildungsgdnge anbieten darf, die mit einem schul-
eigenen Diplom «EMBA» oder «Executive Master of
Business Administration» abschliessen.

EMBA-Programme von eidgendssisch anerkannten
Hochschulen enthalten im Abschluss den geschitz-
ten Zusatz der entsprechenden Fachhochschule oder
Universitat.

Fur die internationale Anerkennung gibt es die Mog-
lichkeit, EMBA-Programme international akkreditie-

oVa
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ren zu lassen und einige Schulen gehen diesen Weg.
Die Beschreibung der verschiedenen Akkreditie-
rungsagenturen sind im Kapitel «Titel, Anerken-
nung, Akkreditierung von MBA-Programmen» nach-
zulesen. Es ist aber zu unterscheiden, ob eine Schule
tatsachlich fir das EMBA-Programm eine Akkredi-
tierung hat, oder ob die Schule pauschal mit einer
Akkreditierung wirbt, diese sich aber tatsachlich auf
ein Vollzeit-MBA-Programm bezieht.

Auf der anderen Seite gibt es in Europa Hochschu-
len, die bewusst auf eine Akkreditierung verzichten
und stattdessen mit ihrem angestammten Ruf als
Universitat oder Fachhochschule sowie mit ihrer
Vernetzung mit hochrangigen Vertretern von Wirt-
schaft und Industrie werben.

4.5. Beispiele von EMBA-Programmen
eidgendssisch anerkannter Hochschulen

4.5.1. Hochschule fiir Wirtschaft HW2Z

EMBA General Management

» Zielgruppe: Geschéaftsleute, die ihre Karriere und
ihre Managementkenntnisse aufbauen wollen,
Naturwissenschafter/innen und Ingenieure/-in-
nen, die einen international anerkannten Ab-
schluss suchen, der ihnen das Fortfiihren ihrer
Aufgaben vor Ort wahrend der Ausbildung er-
moglicht

ausbildung-
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Zulassungsbedingung: Hochschulabschluss, mind.
zwei Jahre studienrelevante Berufserfahrung
Dauer und Ablauf: Drei Semester berufsbeglei-
tend; Schultage Donnerstag, Freitag, Samstag
(monatliche Blockseminare und -wochen)
Studienort: Ziirich

Unterrichtssprache: Deutsch und Englisch
Abschluss/Titel: Executive MBA ZFH
Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 60 ECTS-Punkte

Kosten: CHF 52500.—

Kontakt: www.fh-hwz.ch

4.5.2. Universitat Genf

Executive Master of Business Administration

Zielgruppe: Kaderangehorige, Fiihrungskrafte, Fach-
leute, Techniker/innen und Ingenieure/-innen, die
grundlegende Fahigkeiten aufbauen oder ihre be-
stehenden Aufgaben und Verantwortungsberei-
che vergrossern mochten

Zulassung: Bachelor-Abschluss, mind. drei Jahre
Berufserfahrung in Flhrungsposition, sehr gute
Englischkenntnisse

Dauer und Ablauf: zwei Jahre Teilzeit, berufsbeglei-
tend. Zweimal im Monat (Freitag und Samstag),
manche Module Gber drei volle Tage (Donnerstag,
Freitag, Samstag) oder Blended-Learning-Format
Studienort: Genf

Unterrichtssprache: Englisch, Franzosisch
Abschluss/Titel: Executive Master of Business
Administration (EMBA) Universitdare Hochschule
Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 90 ECTS-Punkte, AMBA/
AACSB-Akkreditierung

Kosten: CHF 40500.—-

Kontakt: emba-unige.org/executive-mba

4.5.3. Berner Fachhochschule

EMBA in Leadership und Management

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Zielgruppe: Flihrungskriafte des unteren und
mittleren Managements, Projektverantwortliche,
Selbststandigerwerbende, Fachkrafte in genera-
listischen Positionen sowie Fachspezialisten/-in-
nen und Personen mit Familienarbeit

Zulassung: Hochschulabschluss oder aquivalente
Aus- und Weiterbildung sowie mindestens zwei
Jahre Berufserfahrung, Aufnahmegesprach

EMBA-Programme

Dauer und Ablauf: Mindestens zwei, maximal acht
Jahre, modularer Aufbau; vier CAS und Master-
arbeit

Studienort: Bern

Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss/Titel: Executive Master of Business Ad-
ministration in Leadership und Management, BFH;
Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 60 ECTS-Punkte

Kosten: ca. 34000.—

Kontakt: www.bfh.ch/de/weiterbildung/emba/
leadership-management

4.5.4. EPFL, Ecole polytechnique fédéral de Lausanne

Executive MBA mit Fokus inTechnology und
Innovation Management

Zielgruppe: Universitatsabsolventen/-innen aus
Wirtschafts- und Geisteswissenschaften, Tech-
nik/Naturwissenschaften, Biologie, Medizin, mit
Berufserfahrung, die ihr Karrierepotenzial durch
einen interdisziplindren Ansatz erhohen mdchten
Zulassung: Hochschulabschluss, gute Englisch-
kenntnisse und mindestens finf Jahre qualifi-
zierte Berufserfahrung

Dauer und Ablauf: 16 Monate, alle zwei Wochen
Freitag und Samstag

Studienort: Lausanne, International Study Trip
Unterrichtssprache: Englisch

Abschluss/Titel: EPFL Executive Master of Busi-
ness Administration

Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 85 ECTS-Punkte, AMBA-ak-
kreditiert

Kosten: CHF 49000.—

Kontakt: emba-migr.epfl.ch

4.5.5. Fernfachhochschule Schweiz FFHS

EMBA mit Fokus Leadership

Zielgruppe: Absolventen/-innen eines nicht be-
triebswirtschaftlichen Hochschulstudiums, die
zukiinftig eine Entscheiderrolle in grossen, inter-
national tatigen Unternehmen oder eine KMU-
Geschaftsflihrer-Position Gibernehmen
Zulassung: Bachelor-Abschluss und mehrjahrige
qualifizierte Berufserfahrung

Dauer und Ablauf: Zwei Jahre, Blended Learning
und Online. Grundlagenstudium im ersten Jahr.
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Im dritten Semester Wahlpflicht-Module, die Mas-
ter-Thesis bildet im vierten Semester den Ab-
schluss

Studienort: 80 Prozent e-Learning, 20 Prozent =
Prasenzunterricht in Zirich oder Bern (zwei Sams-
tage pro Monat oder vier Montagabende im Mo-
nat) sowie Online

Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss/Titel: Executive Master of Business Ad-
ministration

Anerkennung: Diploma of Advanced Studies (DAS)
und Abschluss einer eidgendssisch anerkannten
Hochschule, 60 ECTS-Punkte

Kosten: CHF 26 550.—

Kontakt: www.ffhs.ch/studienangebot/wirtschaft-
-management/executive-mba

4.5.6. Ostschweizer Fachhochschule
(ehemals FHS St. Gallen)

EMBA mit Vertiefung in Management und Fiihrung

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Zielgruppe: Fiihrungs- und Nachwuchsfiihrungs-
krafte mit einigen Jahren Berufserfahrung.
Zulassung: Bachelor-Abschluss oder gleichwertig,
wirtschaftswissenschaftliche Grundlagenkenntnisse,
mehrjahrige qualifizierte Berufserfahrung, Tatig-
keit in einem entsprechenden Arbeitsfeld

Dauer und Ablauf: 60 Tage verteilt auf zwei Jahre,
berufsbegleitend. Der Einstieg ist jederzeit mdg-
lich und der Ablauf individuell, da jedes Modul
einzeln abgelegt werden kann bis auf die Master-
arbeit, die den Abschluss bildet

oVa
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Studienort: St. Gallen oder Rapperswil-Jona
Unterrichtssprache: Meistens Deutsch, in einzel-
nen Teilen Englisch

Abschluss/Titel: Executive Master of Business Ad-
ministration EMBA OST

Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 60 ECTS-Punkte, FIBAA
akkreditiert

Kosten: CHF 36000.—-

Kontakt: www.ost.ch/de/weiterbildung/weiterbil-
dungsangebot/oekonomie-und-finanzen/unter-
nehmensfuehrung-und-leadership/executive-mba

4.5.7. FH Graubinden (ehemals HTW Chur)

EMBA in General Management

Zielgruppe: Fihrungskrafte mit ausgepragten
Leadership-Fahigkeiten. Besonder angesprochen
sind unter anderem Mitglieder der Geschéftslei-
tung, Flihrungskrafte aller Funktionsebenen, Re-
gionalmanager/innen oder Business Developer
Zulassung: Hochschulabschluss und fiinf Jahre
Berufserfahrung, wovon mind. zwei Jahre in Fiih-
rungsposition, Managementkenntnisse

Dauer und Ablauf: 38 Unterrichtstage und eine In-
tensivwoche

Studienort: Chur, Rapperswil, Zirich. Hinzu
kommt eine Intensivwoche in den Schweizer Ber-
gen sowie ein Study Trip ins Silicon Valley
Unterrichtssprache: Deutsch und Englisch
Abschluss/Titel: Executive Master of Business
Administration FHGR in General Management
Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule

Kosten: CHF 17 500.- (exkl. Master-Thesis)
Kontakt: www.fhgr.ch/weiterbildung/management/
executive-mba/general-management

4.5.8. Kalaidos Fachhochschule

Executive Master of Business Administration FH
(EMBA FH)

Zielgruppe: Berufstdtige Flhrungs- und Nach-
wuchskréfte, die ihre eigenen Studiengangs-
Schwerpunkte frei wahlen wollen

Zulassung: Mindestalter 30 Jahre, mind. funf
Jahre Berufserfahrung, davon mind. drei Jahre
Fihrungserfahrung, Hochschulabschluss oder
vergleichbar, Aufnahme sur Dossier moglich
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* Dauer und Ablauf: Zwei Jahre, modularer Aufbau
mit drei von 50 frei wahlbaren CAS-Bausteinen,
unterschiedliche Zeitmodelle, mit Prasenztagen
oder als vollstandiges Online-Studium

¢ Studienort: Grosstenteils ortsunabhéngig, die
Prasenztage finden in Ziirich-Oerlikon statt

* Unterrichtssprache: Deutsch

* Abschluss/Titel: Executive Master of Business
Administration FH mit Vertiefung (gewéhlte Ver-
tiefungsrichtung) sowie jeweilige CAS-Abschliisse

* Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch
akkreditierten Hochschule, 60-90 ECTS-Punkte,
FIBAA Akkreditierung

* Kosten: CHF 32400.—

¢ Kontakt: www.kalaidos-fh.ch/de-CH/Studiengaenge/
EMBA-Executive-Master-of-Business-Administra-
tion-nach-Mass

4.5.9. Private Hochschule Wirtschaft
PHW Bern

Executive MIBA of Business Administration mit Ver-
tiefung in Medical Management

« Zielgruppe: Arztinnen und Arzte, Pharmazeuten/-
innen, Psychologen/-innen und weitere im Ge-
sundheitswesen tatige Akademiker und Akademi-
kerinnen

* Zulassung: Medizinisches, pharmazeutisches oder
psychologisches Staatsexamen oder Personen
mit Hochschulabschluss. Berufliche Erfahrung in
einer Institution des Gesundheitswesens

* Dauer und Ablauf: Zwei Jahre, berufsbegleitend. In
den ersten drei Semestern ca. zwolf Zweitagesver-
anstaltungen (Freitag/Samstag) und jeweils eine
Blockwoche in den Semestern eins bis drei

EMBA-Programme

Studienort: Bern

Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss/Titel: Executive Master of Business
Administration (EMBA) Kalaidos FH mit Schwer-
punkt Medical Management

Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 70 ECTS-Punkte

Kosten: CHF 39100.-

Kontakt: www.phw.ch/medical-management

4.5.10. Universitat Zirich

Executive MBA in General Management
mit Fokus Internationales Management

Zielgruppe: Hohere Fihrungskrafte aus Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung

Zulassung: Hochschulabschluss, mehrjahrige Ma-
nagement- und Fliihrungserfahrung, gute Deutsch-
und Englischkenntnisse

Dauer und Ablauf: ca. 74 dreitdagige Kursmodule
alle zwei Wochen sowie einwochige Module im
Ausland (USA und China)

Studienort: Ziirich und Studienaufenthalte an der
Yale University (USA) und Fudan University (China)
Unterrichtssprache: Deutsch und Englisch
Abschluss/Titel: Executive MBA UZH
Anerkennung: Abschluss einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 80 ECTS-Punkte, Akkredi-
tierung EQUIS, AACSB, guter Platz im Ranking
der Financial Times

Kosten: CHF 65000.—-

Kontakt: www.emba.uzh.ch
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5. Master of Advanced Studies MAS: Weiterbildungs-Master der

Schweizer Hochschulen
5.1. Beschreibung

Ein Master of Advanced Studies (MAS) gilt in der
Schweiz als nicht-konsekutiver Mastergrad, der mit-
tels eines Nachdiplomstudiums an einer Fachhoch-
schule oder Universitat erworben werden kann.
MAS-Studiengdnge bieten eine umfassende Aus-
bildung im jeweiligen Fachbereich. Es gibt MAS-
Studiengange, die zu einer vertiefenden Qualifika-
tion und Spezialisierung im angestammten Beruf
fihren. Und es gibt solche, die aufbauend resp. er-
ganzend zum bestehenden Fachwissen eine neue
Berufsrichtung ermoglichen. So gibt es in der
Schweiz Berufsqualifikationen, die typischerweise
durch ein MAS-Studium erworben werden.

MAS-Studiengédnge erstrecken sich in der Regel
Uber zwei Jahre und beinhalten neben blockweisem
Prasenzunterricht einen grossen Anteil Selbststu-
dium und eine Abschlussarbeit. Sie sind mehrheit-
lich berufsbegleitend konzipiert und umfassen Stu-
dienleistungen im Umfang von mindestens
60 ECTS-Punkten, was einem Arbeitsaufwand von
1800 Stunden entspricht (inkl. Selbststudium).

5.2. Inhalte und Vertiefungen

Die meisten MAS-Studiengange sind modular auf-
gebaut, was eine gewisse Flexibilitdt im Studien-
ablauf ermdglicht. Die Module kénnen ihrerseits als
CAS konzipiert sein und damit eigenstiandige Wei-
terbildungs-Abschliisse auf Hochschulstufe darstel-

4

W e s
. ITII|II|II |:||I IIII|I|I-I|I { :1‘:}‘,.5', _

il

oVa

www.ausbildung-weiterbildung.ch

len. In diesen Féllen besteht ein MAS-Studiengang
aus drei bis vier CAS-Modulen und der Masterarbeit.

Grundlagenmodule oder Pflichtmodule behandeln
die Themen Volkswirtschafts- und Betriebswirt-
schaftslehre, Unternehmensfiihrung und strategi-
sches Management, Leadership. Fortsetzungsmo-
dule oder Wahlpflichtmodule kénnen oft aus einer
grosseren Auswahl frei gewahlt werden und behan-
deln Themen wie Marketing, Projektmanagement,
Personalmanagement, Arbeits- und Wirtschafts-
recht, International Management sowie fach- und
branchenspezifische Vertiefungs- oder Spezialisie-
rungs-Themen.

5.3. Zulassungsbedingungen

¢ Hochschulabschluss auf Stufe Bachelor oder Mas-
ter oder ein gleichwertiger resp. vergleichbarer
Abschluss (HWV, HTL, Uni, ETH). Mit einem Ab-
schluss auf Stufe HF oder BP/HFP ist in der Regel
eine Aufnahme «sur dossier» mdglich

* Mindestens dreijahrige fachbezogene Berufser-
fahrung

¢ Bei modular aufgebauten MAS-Studiengéangen
kénnen einzelne Module (CAS oder DAS) voraus-
gesetzt werden

5.4.Titel und Anerkennung

Der Abschluss «Master of Advanced Studies MAS»
hat sich in der Schweiz als Bologna konformer Weiter-
bildungsabschluss von Hochschulen etabliert und
geniesst im schweizerischen Arbeitsmarkt hohe Ak-
zeptanz. Durch das Inkrafttreten des neuen Hoch-
schulforderungs- und -koordinationsgesetzes (HFKG)
am 1. Januar 2015 gibt es einige Veranderungen in der
Frage der Akkreditierung von Studiengdngen. Was
aber gleich bleibt, ist der Titelschutz flir Studienab-
schlisse von Hochschulen, die nach diesem neuen
Gesetz institutionell akkreditiert sind.

5.5. Beispiele von MAS-Studiengangen in Business
Administration

Im Unterschied zu MBA- und EMBA-Programmen
sind MAS-Studiengdnge nicht auf den Fachbereich
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Wirtschaft beschrankt. Es gibt MAS-Studiengdnge in
jedem Fachbereich und Themengebiet. Die folgende
Auswahl zeigt Beispiele von MAS-Studiengédngen in
Business Administration resp. Management und
Leadership.

5.5.1. Eidgendssisches Hochschulinstitut fiir Berufs-
bildung EHB

Leadership in der Berufsbildung EHB, MAS

Zielgruppe: Fiihrungspersonen wie Schulleiter/in-
nen bzw. Schulleitungsmitglieder der Sekundar-
stufe Il oder Tertidrstufe, die ihre Flihrungskom-
petenzen gezielt erweitern und sich in
Bildungsmanagement und Leadership speziali-
sieren mochten

Inhalt: Organisationstheorie, digitale Transforma-
tion, Arbeitswelt 4.0, Projektmanagement, Control-
ling und Reporting, Teamarbeit, Kommunikations-
kultur, Konfliktmanagement, PR/CI/CD, Agilitat
Personalmanagement, Trendforschung, , Innova-
tionsmanagement uvm.

Zulassung: Fihrungserfahrung mit Teams, Be-
rufsgruppen, Abteilungen oder Institutionen im
Bereich der beruflichen Bildung und mind. zwei
Jahre Arbeitswelterfahrung

Dauer und Ablauf: Neun Semester, Blended Lear-
ning, berufsbegleitend, bestehend aus drei CAS-
Modulen und einer Masterarbeit

Kursort: Zollikofen

Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss: «Master of Advanced Studies (EHB) in
Leadership in der Berufsbildung» einer eidgends-
sisch anerkannten Hochschule, 60 ECTS

Kosten: CHF 34800.—

Kontakt: www.ehb.swiss/weiterbildung/cas-das-
mas-und-module/leadership-fuehrung-und-team-
leitung/mas-leadership-der

5.5.2. Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften, Institut fiir Angewandte
Medienwissenschaft IAM

Communication Management and
Leadership, MAS

www.ausbildung-weiterbildung.ch

Zielgruppe: Kommunikationsexpertinnen und -ex-
perten mit Hochschulabschluss und mehrjahriger
qualifizierter Berufspraxis in Unternehmen, NPOs,
Verwaltungen und Agenturen sowie Medien-

schaffende, die sich auf einen beruflichen Wechsel
in die Unternehmens- und Organisationskommu-
nikation vorbereiten mochten

Inhalt: Von méglichen sieben CAS mit den folgen-
den Inhalten sind drei frei wahlbar: Community
Communication, Leadership, Kommunikations-
management, Kommunikationsberatung, Digitale
Transformation und Kommunikation, Politische
Kommunikation, Innovation im Journalismus
Zulassung: Hochschulabschluss, (Projekt-)leitende
Funktion mit mind. fiinf Jahren Berufspraxis, da-
von mind. drei Jahre in den Berufsfeldern Organi-
sationskommunikation oder Journalismus. Auf-
nahme «sur Dossier» maoglich.

Dauer und Ablauf: Mind. 18 Monate, max. funf
Jahre. Das MAS besteht aus drei wahlbaren CAS,
die in Prasenzzeit absolviert werden und abschlies-
sender Masterarbeit im Selbststudium

Kursort: Winterthur

Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss: «Master of Advanced Studies ZFH in
Communication Management and Leadership»
einer eidgendssisch anerkannten Hochschule, 60
ECTS-Punkte

Kosten: CHF 32500.—-

Kontakt: www.zhaw.ch/de/linguistik/weiterbildung/
detail/kurs/mas-communication-management-
and-leadership

5.5.3. Kalaidos Fachhochschule

Leadership, MAS

Zielgruppe: Flihrungskrafte aller Branchen und
Fiihrungsstufen (inkl. Personen mit Projektleitung
und Fachfiihrung)

Inhalt: Der CAS in Advanced Leadership ist das
Fundament fiir diesen MAS. Danach kdnnen Sie
die zwei CAS auswdhlen, die zu lhren personli-
chen Lern- und Entwicklungszielen passen
Zulassung: Hochschulabschluss oder Sur-Dossier-
Zulassung und Fihrungserfahrung

Dauer und Ablauf: Vier Semester

Kursort: Zirich

Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss: «Master of Advanced Studies Kalai-
dos FH in Leadership» einer eidgendssisch akkre-
ditierten Hochschule, 60 ECTS

Kosten: CHF 30400-

Kontakt: www.kalaidos-fh.ch/de-CH/Studien-
gaenge/MAS-Master-of-Advanced-Studies-
Leadership
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5.5.4. Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften, IAP Institut fiir Angewandte Psychologie

Leadership and Management, MAS

Zielgruppe: Fuhrungspersonen aller Branchen
und Fuhrungsstufen, Geschaftsleitende von klei-
neren und mittleren Unternehmen sowie strategi-
sche Projektleitende

Inhalt: Es sind mindestens drei aus 14 moglichen
CAS zu wahlen. Themen: Leadership, Coaching,
Laterale Fuhrung, Agilitdt, Teampsychologie, Ar-
beitswelt 4.0, Change Management, Organisati-
onsberatung und -entwicklung, Teamleitung im
Gesundheitswesen.

Zulassung: Hochschulabschluss und Flihrungs-
funktion mit Linien- oder Projektverantwortung
oder vergleichbare Ausbildung und mind. zwei
Jahre eigene Fuhrungspraxis. Wahrend der ge-
samten Studiendauer muss eine Fihrungsfunk-
tion ausgefuhrt werden.

Dauer und Ablauf: ca. vier bis sechs Semester,
43-56 Tage, berufsbegleitend

Kursort: Zirich

Unterrichtssprache: Deutsch

Abschluss: «Master of Advanced Studies ZFH in
Leadership & Management» einer eidgenossisch
anerkannten Hochschule, 60 ECTS

Kosten: CHF 32700.—

Kontakt: www.zhaw.ch/de/psychologie/weiterbil-
dung/detail/kurs/mas-leadership-management

5.5.5. Berner Fachhochschule, Hochschule der
Kiinste Bern HKB

Musik-Management, MAS

Zielgruppe: Musikerinnen und Musiker, welche
sich auf dem Berufsmarkt profilieren beziehungs-
weise behaupten mochten und Leiterinnen resp.
Verantwortliche von Musikinstitutionen, Musik-
schulen, oder von grosseren musikalischen oder
interdisziplindren Projekten

Inhalt: Selbstmanagement, Leadership, Konzept-
und Projektdesign, Praktika in Musikschulen, Fes-
tivals usw.

Zulassung: Hochschulabschluss mind. zwei Jahre
Berufspraxis im Berufsfeld, Aufnahmen «sur Dos-
sier» sind moglich

Dauer und Ablauf: Vier Semester. Der MAS gliedert
sich in vier CAS (Thema Selbstmanagement, Lea-
dership, Konzept- und Projektdesign, Praktika), Ein-

www.ausbildung-weiterbildung.ch © ’;

stieg ist mit jedem CAS moglich. Die Unterrichts-
tage richten sich nach den jeweiligen CAS (meistens
Freitag und Samstag oder Donnerstag bis Sams-
tag). Jeder CAS umfasst 15 Tage im Prasenzunter-
richt, einen Prifungstag plus Selbststudium und
dauert ein Semester.

¢ Kursort: Bern

¢ Unterrichtssprache: Deutsch

¢ Abschluss: «Master of Advanced Studies BFH
in Musik-Management» einer eidgendssisch an-
erkannten Hochschule, 62 ECTS-Punkte

¢ Kosten: ca. CHF 20000.—-

¢ Kontakt: www.hkb.bfh.ch/de/weiterbildung/mas/
musik-management

5.5.6. Eidgendssisch Technische Hochschule Ziirich,
Center for Development and Cooperation

Entwicklung und Zusammenarbeit (NADEL)

e Zielgruppe: Interessentinnen und Interessenten
an einer Berufslaufbahn in der Internationalen
Entwicklungszusammenarbeit

* Inhalt: Theoretische und empirische Grundkennt-
nisse Uber wichtige gesellschaftliche, historische,
wirtschaftliche, politische, und umweltrelevante
Entwicklungsprozesse, praktische Erfahrung und
eigene Arbeit zu einem entwicklungspolitischen
Thema

e Zulassung: Hochschulabschluss und Bestehen eines
zweistufigen Auswahlverfahrens, in dem die aka-
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demische Qualifikation, Vorkenntnisse, die per-
sonliche Eignung fiir eine Laufbahn in der Ent-
wicklungszusammenarbeit sowie die Qualitat
allfalliger Berufserfahrung beurteilt werden
Dauer und Ablauf: 18 Monate Vollzeit oder 14 Mo-
nate Vollzeit und 7 Wochen Teilzeit

Kursort: ETH Zirich und Entwicklungsland wah-
rend Projekteinsatz

Unterrichtssprache: 50 Prozent Deutsch, 50 Pro-
zent Englisch (jeweils Niveau C1 wird verlangt)
Abschluss: «Master of Advanced Studies ETH in
Entwicklung und Zusammenarbeit» einer eidge-
nossisch anerkannten Hochschule, 66 ECTS-Punkte
Kosten: CHF 6260.- fiir das ganze Masterpro-
gramm. Die Finanzierung des Projekteinsatzes er-
folgt Giber Mittel, die von der SDC (Swiss Agency
for Development and Cooperation) bereitgestellt
werden

Kontakt: www.nadel.ethz.ch

5.5.7. Universitat Basel,
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Marketing und Business Development, MAS

e Zielgruppe: Hochschulabsolventen und Hoch-

schulabsolventinnen mit mehrjahriger Berufs-

erfahrung im Marketing und Business Develop-
ment, die ihre erworbenen Fahigkeitenim Marketing
vertiefen und erweitern wollen

Inhalt: Marktforschung, Controlling, Strategi-
sches Marketing, Internationales Marketing,
Business Development, Integrierte Kommuni-
kation, Produkt- und Preismanagement, Social
Media Marketing, Digital Marketing, Digitale
Transformation

Zulassung: Hochschulabschluss und mindestens
dreijahrige Berufserfahrung mit markt- oder mar-
ketingnahen Aufgaben und einer angemessenen
Verantwortung

Dauer und Ablauf: 18 Monate, berufsbegleitend,
in der Regel alle zwei Wochen am Freitag und
Samstag oder Donnerstag bis Samstag

Kursort: Basel

Unterrichtssprache: Unterricht in Deutsch. Gute
Englischkenntnisse sind allerdings wichtig flir das
Verstehen der englischsprachigen Literatur und
gernerell in der internationalen digitalen Marke-
tingwelt.

Abschluss: «Master of Advanced Studies (MAS
UniBS) in Marketing und Business Development»
einer eidgendssisch anerkannten Hochschule, 60
ECTS

Kosten: CHF 28800.—-

Kontakt: masmarketing.unibas.ch/de
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6. Wahl des richtigen Programms

Im Zeitalter stdndig neuer Studienangebote und
Studienmodelle wird es zunehmend schwieriger,
sich im Markt der Masterstudiengédnge zu orientie-
ren. Durch die vielen Alternativen zum urspriingli-
chen amerikanischen MBA geht es heutzutage nicht
mehr nur um die Entscheidung, wo und an welcher
Schule Sie lhre Weiterbildung in Angriff nehmen
mochten. Ebenso wichtig ist die Frage, welche Art
von Masterstudium lhren Zielen, Vorstellungen und
Moglichkeiten am ehesten entspricht. Ist es tatsach-
lich ein MBA oder eher ein EMBA oder vielleicht so-
gar ein MAS? Und selbst wenn Sie zum Schluss
kommen, dass Sie von allem etwas brauchen kénn-
ten, gibt es dafiir Angebote.

Wahl des richtigen Programms

6.1. Priifung personlicher Ziele und Voraussetzungen

Bevor Sie sich also intensiv mit Ratinglisten, Test-
prifungen und Ehemaligenberichten zu befassen
beginnen, sollten Sie deshalb einen ehrlichen Blick
auf lhre personliche Ausgangslage werfen. Warum
wollen Sie ein Masterstudium absolvieren? Welche
Voraussetzungen bringen Sie mit? Welchen Nutzen
erwarten Sie und welchen Aufwand ist lhnen das
wert? Hier einige mogliche Fragestellungen, die Sie
fir sich klaren sollten. Denn ein guter Studiengang
zeichnet sich nebst objektiven Qualitatskriterien vor
allem dadurch aus, dass er |hre Karriereziele optimal
unterstutzt.

Warum mochten Sie ein MBA- oder EMBA- oder
MAS-Studium absolvieren? Was ist lhre personliche
Motivation?

Welches sind |hre konkreten Karriereziele, welche
Position/Funktion mit welchen Aufgaben und Kom-
petenzen streben Sie an?

Welche Lander, Kontinente, Kulturen und Sprachen
sollten Sie daflir kennen?

In welchem Fachbereich, in welcher Branche, wel-
chem Geschaftszweig mochten Sie lhre Karriere
vorantreiben?

Welche Art von Kontakten, was fiir ein Beziehungs-
netz brauchen Sie dafiir?

Welche personlichen und fachlichen Kompetenzen
mochten Sie mit diesem Studium erwerben?

ausbildung-
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Wahl des richtigen Programms

Welche personlichen und fachlichen Kompetenzen
bringen Sie mit?

Wie lange und in welcher Form wollen und konnen
Sie Auslandaufenthalte absolvieren?

Wie viel Geld kénnen und wollen Sie personlich in
diese Weiterbildung investieren?

Mit wie viel Unterstiitzung von Ilhrem derzeitigen
Arbeitgeber konnen Sie rechen und welche Ver-
pflichtungen sind Sie dafiir bereit, einzugehen?

Sind Sie in der Lage und bereit, in einem Zeitraum
von ca. zwei Jahren gegen 1800 Arbeitsstunden in
das Studium zu investieren?

Haben Sie Familie, eine Partnerschaft, Kinder? Und
sind die bereit, Sie darin zu unterstitzen?

Welche Unterrichtszeiten und Lehrformen entspre-
chen lhnen, wie viel konnen und wollen Sie zu Hause
an Fallstudien, Gruppenarbeiten, Seminar-, Diplom-
und Masterarbeit arbeiten?

Haben Sie die Moglichkeit, gute Referenzen zu
bekommen, gibt Ihnen |hr Arbeitgeber eine Empfeh-
lung?
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6.2. Wahl- und Ausschlusskriterien

Haben Sie im letzten Kapitel ein Anforderungsprofil an
die Ausrichtung Ihres gewtiinschten Studiengangs ent-

Wahl des richtigen Programms

worfen, konnen Sie eine erste Selektion der Angebote
anhand lhrer personlichen Merkmale vornehmen:

Alter und Berufserfahrung: Passen Sie von lhrem Al-
ter und lhrer Berufserfahrung her eher in einen
MBA-, EMBA oder MAS-Studiengang?

Vorbildung: Haben Sie einen Hochschulabschluss in
Wirtschaftswissenschaften oder in einem anderen
Fachgebiet?

Generalistisch: Suchen Sie einen Studiengang, der
branchenneutral und interdisziplinar ausgerichtet ist
(z.B. General Management oder Projektmanage-
ment)?

Spezialisierend: Oder brauchen Sie einen Studien-
gang, mit dem Sie sich in einem Themenbereich
spezialisieren konnen (z.B. Internationales Handels-
und Wirtschaftsrecht, Industrie- und Innovationsma-
nagement)?

Branchen-/fachspezifisch: Oder brauchen Sie einen
Studiengang, mit dem Sie sich innerhalb einer
bestimmten Branche/einem Fachbereich/einem
Unternehmenszweig hoher qualifizieren koénnen
(z.B. Supply Chain Management, Verwaltungs-
management)?

National/International: Liegt Ihre geografische Aus-
richtung in Europa, Nordamerika, Lateinamerika
und Afrika, Sudostasien, Indien, im arabischen
Raum, in den BRIC-Staaten oder liegt |hr angest-
rebter Tatigkeitsschwerpunkt in der Schweiz, im
deutschsprachigen Europa oder mdchten Sie sich
vollkommen landerunabhédngig international aus-
richten?

ausbildung-
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Wahl des richtigen Programms

Auslandaufenthalte: Mochten Sie lhre Weiterbildung
fir einen langeren Auslandaufenthalt nutzen oder
mochten Sie in der Schweiz studieren und in wo-
chenweisen Exkursionen und Studienaufenthalten
internationale Kontakte knipfen oder mochten Sie
wahrend der gesamten Studiendauer stationar blei-
ben?

Wie weit von lhrem Wohnort entfernt darf der Unter-
richtsort sein. Gibt es eine Hochschule oder eine In-
stitution, die Sie bevorzugen?

Studienmodell: Bevorzugen Sie regelmaéassigen Un-
terricht (z.B. einen Tag pro Woche) oder Blockunter-
richt (z.B. zwei Wochenenden pro Monat) oder vor-
wiegende Selbststudium im Fernunterricht mit
Prasenzseminaren?

Dauer: Entspricht lhnen ein intensives Studium in
der kuirzest moglichen Zeit von zwei bis drei Semes-
tern oder eher eine berufsbegleitende und sozial
vertraglichere Variante, die den Studienaufwand auf
vier bis funf Jahre verteilt?

Kosten: Sind Sie in der Lage Studiengebuhren in der
Hohe von CHF 25000.- bis 40000.—, CHF 45 000.- bis
70000.— oder CHF 75000.— bis 105000.- aufzubrin-
gen und wie viel zusatzliche finanzielle Belastung
flr Anreise, Unterbringung und Verpflegung, Ex-
kursionen usw. verkraften Sie?

Studienmodell: In welcher Grossenordnung kdnnen
Sie |hr Arbeitspensum reduzieren und wie viel Ver-
dienstausfall konnen Sie verkraften?

Unterrichtssprache: Konnen und wollen Sie voll-
standig in Englisch studieren oder bevorzugen Sie
als Unterrichtssprache Deutsch, evtl. Franzosisch?

Anerkennung: Welche Art von Anerkennung lhres
Abschlusses brauchen Sie zur Verfolgung lhrer
Karriereziele? Wie wichtig ist eine eidgendssische
Anerkennung, der Name der Schule, MBA-Akkredi-
tierungen und internationale Rankings?

ausbildung-
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Wahl des richtigen Programms

Sprachtests: Falls Sie in Englisch studieren méch-
ten, verfligen Sie tiber einen Nachweis |hrer Sprach-
kenntnisse (TOEFL oder Proficiency) oder sind Sie
bereit, einen solchen zur Vorbereitung abzulegen?

GMAT: Falls Sie sich fiir ein MBA-Programm an einer
renommierten Schule interessieren, miissen Sie da-
mit rechnen, dass dieser Management-Test verlangt
wird. Haben Sie sich schon mit den Anforderungen
dieses Tests beschaftigt und haben Sie sich tiber den
Zeitaufwand fur eine sinnvolle Vorbereitung infor-
miert? Informationen dazu finden Sie unter: www.
gmat-kurse.ch

Motivationsschreiben, Referenzen: Kennen Sie Per-
sonen, die Sie beim Verfassen und Gestalten |lhres
Motivationsschreibens sowie lhrer gesamten Bewer-
bung unterstitzen konnen? Je nach Studiengang
und Schule sind hier die Anforderungen sehr hoch
und eine kompetente Begleitung sinnvoll

6.3. Selektion von méglichen Lehrgangen

Wenn Sie die Fragen der letzten zwei Kapitel fiir sich
beantworten konnten, sollen Sie jetzt Giber einen gut
fundierten und durchdachten Anforderungs- und
Kriterienkatalog fiir lhre personliche Selektion ver-
fiigen. Besorgen Sie sich von allen Studiengédngen,
die fiir Sie in Frage kommen, ausfiihrliche Informa-
tionen und Unterlagen und gehen Sie die Liste der
moglichen Wahl- oder Ausschlusskriterien fiir sich
durch.

1) Suchen Sie zunéachst die fur Sie interessanten
Programme aus.

2) Priifen Sie lhre Voraussetzungen fir die Zulas-
sung zu den Programmen.

3) Vergleichen Sie:

* Ranking (z.B. von Business Week, Financial Times,
US News and World Report, Wall Street Journals),
Internationales Image, Akkreditierung

* Akademische Reputation, Bekanntheitsgrad der
Professoren

* Priméare Lehrmethoden, Praxisndhe der Ausbil-
dung, Gewicht und Bedeutung der Teamarbeit

* Arbeitsstunden pro Woche, Druck und Wett-
bewerb, Klassengréosse, Zusammensetzung der
Klasse, Studierenden-Support

* Spezialitdten bzw. Kernkompetenzen der Schule

www.ausbildung-weiterbildung.ch

ausbildung-
oVa

weiterbildung.ch

e Moglichkeiten flir ausldandische Studierende, falls
Sie an einem Studium im Ausland interessiert sind

e Infrastruktur und Campus, Landschaft und Um-
gebung, Freizeitmaoglichkeiten, Studenten-Aktivi-
taten

e Laufbahn-Support, Networking, Durchschnittliches
Start-Gehalt nach Studienabschluss

* Ausbildungsausgaben, Lebenshaltungskosten,
Moglichkeiten der finanziellen Unterstitzung (Sti-
pendien)

* Internationalitat der Klassen, Frauenanteil, Aus-
bildungsstand und Berufserfahrung der Studie-
renden

* Referenzen, Erfolgsstories von Ehemaligen, Alumni-
Netzwerk
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6.4. Weiterfithrende Informationen

* Aus- und Weiterbildungportal:
www.ausbildung-weiterbildung.ch

* Schweizer Fachhochschul-Masterstudiengédnge:
www.fhmaster.ch, www.fachhochschulen.net

* Die neue Rektorenkonferenz der Schweizerischen
Hochschulen: www.swissuniversities.ch

* SwissUni-Netzkatalog: www.swissuni.ch

* Schweizer MBA- und Master-Portal:
www.postgraduate.ch

* Internationales MBA-Portal:
www.accessmba.com

* MBA-Rankings: rankings.ft.com/home/masters-
in-business-administration

* Internationale Akkreditierungsagentur AACSB:
www.aacsb.edu

Wahl des richtigen Programms

Europaische Akkreditierungsagentur Equis:
www.efmdglobal.org/accreditations/business-
schools/equis

Organ fiir Akkreditierung und Qualitéatssicherung
der schweizerischen Hochschulen AAQ:
www.aag.ch

Deutsche Akkreditierungsagentur FIBAA:
www.fibaa.de

GMAT-Vorbereitung: www.gmat-kurse.ch,
www.mba.com

Test of English as a Foreign Language (TOEFL):
www.toefl.org

Schweizer Stipendien und Austauschprogramme:
www.studienstiftung.ch

Ubersicht Schweizer Hochschulen:
www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/hs/hochschu-
len.html

Anzeige

-

Lohnt sich eine Weiterbildung fiir mich?

- Arbeitsmarktstudien | Lohnstudien | Karriere-Ratgeber «So finanzieren Sie Ihre Weiterbildung richtig»

Welches ist fur mich der richtige Lehrgang?

- Bildungsberatung | Selbsttests zum Thema eigene Berufung finden | Kurs- und Lehrgangsbewertungen |
Selbsttests «Welcher Lehrgang ist flir mich geeignet?» | Info-Grafik «Bildungssystem Schweiz» |
Erfolgsstorys und Erfahrungsberichte von Absolventen

Welches ist fir mich die richtige Schule?
- Ratgeber «So entscheiden Sie sich fiir den richtigen Bildungsanbieter» | Checkliste | Schulberatung

Hier findest du eine Ubersicht iiber die verschiedenen Entscheidungshilfen von
Ausbildung-Weiterbildung.ch: www.ausbildung-weiterbildung.ch/Bildungshilfe

Mit

sofort zum richtigen
Lehrgang und zur
richtigen Schule

. . . ‘P ausbildung- . .
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ausbildung-
weiterbildung.ch

Das Schweizer Bildungsportal

Ausbildung-Weiterbildung.ch bietet bildungsinte-
ressierten Personen zahlreiche Informationen und
Entscheidungshilfen wie Fragen-Antworten, Tipps,
Ratgeber, Selbsttests oder Bewertungen von Lehr-
gangsteilnehmenden fiur die Wahl des richtigen
Bildungsangebots und der passenden Schule.
Ausbildung-Weiterbildung.ch - Schnell, treffend,
kompetent.

Folgende Ratgeber gibt es auf aushildung-weiterbildung.ch gratis zum Download
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Karriere
Selbstmarketing

Kaufmannische Aus- und Weiterbildung
Betriebswirtschaft

Finanzplanung, Banken und Versicherungen
Marketing, Kommunikation und Verkauf
Personal, Organisation, Projekt- und
Prozessmanagement

Rechnungswesen, Controlling, Treuhand, Steuern

Sprachschulen/-reisen/-aufenthalte
Sprachen

Informatik
Informatik
Quereinstieg in die Informatik

Industrie/Gewerbe

Strassen-, Schienen- und Luft-Verkehr
Logistik und Supply Chain Management
Gebdudetechnik

Instandhaltung und Facility Management
Elektrotechnik und Elektroinstallationen
Maschinen- und Metallbau
Innendekoration und Inneneinrichtung
Baugewerbe und Architektur

Fahrzeuge und Transportmittel

Gesundheit
Gesundheit und Medizin

Bildung/Soziales

Berufliche Erwachsenenbildung
Sozialarbeit, Betreuung
Quereinstieg in die soziale Arbeit

Gastronomie, Hotellerie und Tourismus
Kiche, Restauration, Hauswirtschaft, Reception

8. Privatschulen
8.1 Privatschulen

9. Hochschulen

9.1 Schweizer Hochschulen

9.2 Management auf Master-Stufe
MBA, EMBA, MAS

10. Seminare
10.1 Den Erfolg von Seminaren und
Trainings messen
10.2 Seminare erfolgreich planen und organisieren

11. Andere Aus- und Weiterbildungs-
bereiche
11.1 Beauty, Fitness und Wellness

12. Berufliche Neuorientierung
12.1 Berufliche Neuorientierung

13. Allgemeine Ratgeber

13.1 So entscheiden Sie sich flir den richtigen
Bildungsanbieter

13.2 So finanzieren Sie lhre Weiterbildung richtig

13.3 So entscheiden Sie sich fiir den richtigen
Seminaranbieter

13.4 Die richtige Weiterbildung finden /
Trouvez la formation appropriée /
Trovare la giusta formazione continua

13.5 Weiterbildung in der Schweiz fiir Interessierte
aus dem Ausland

13.6 Future Skills

13.7 Die eigene Berufung finden

14. Ratgeber fiir Arbeitgeber
14.1 Kooperationen zwischen Bildungsanbietern
und Unternehmen

Hier geht es direkt zu den Ratgebern.
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